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• Økonomi

• Mediepolitikk

• Fysisk distribusjon

• Digital distribusjon

• Teknologi
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–80% løssalg

–61% annonse

–40% omsetning

+45% abonnement

48% av abo. er heldigitale

67% av ads. er heldigitale
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UTFORDRING 1:
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• Kostnadskontroll, øke digitale brukerinntekter, maksimere annonseinntekter

• Programmatisk annonsering og samarbeid (eks. Ad. Alliance vs. Diar vs. uavhengig)

• Norge har et godt utgangspunkt: Flere journalister og aviser i dag enn i år 2000.

• Jeg peker på konsolidering, ‘coopetition’, innovasjon og eksperimentering (Raabe, 2023)
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• Sikre tilgang til mediestøtte

• Aviser tilhørende de fire største konsernene mottar 60% av produksjonstilskuddet

• Pressestøttemottakere tilhørende ‘de tre store’ har kommet lengst i digitalisering av 

inntekter

• Er pressestøtten en ‘subsidiefelle’ for uavhengige aviser?
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The phygital distribution model for newspapers (Raabe, 2023, s. 218)

Feature More digital More physical

Economy Fast production

Low willingness to pay

Free

Slow production

High willingness to pay

Paid

Dissemination Instant

Homepages

Social media

Private messages

Weekend

Print

ePapers

Newsletters

Controlled access Free

Metered

Timed

Registration

Freemium

Trial

Micropayments

Partial

Daypass

Paygate

Premium

Hard

Donations

Bundling

User experience Fast read

Short articles (text)

Soft news

Descriptive

Disengaging

Sensationalist

Entertaining

Slow read

Magazine (pictures)

Hard news

Analytical

Immersive

Serious

Intellectual

Possession value High turnover

Disposable content

Hide

Poor brand value

Low turnover

Reusable content

Display

Strong brand value

← information - reporting - celebrity - reviews - feature articles - analyses →
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• Sikre en myk landing for papirprodukt

• 51% av omsetning er knyttet til papir

• eAvis i vekst

• Helg+digital vil være riktig strategi for de fleste aviser



DIGITAL DISTRIBUSJON
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• Pragmatisk forhold til tredjepartsdistributører (SoMe) – treffe unge ‘der de er’

• 41% av nordmenn får med seg ‘nyheter’ i sosiale medier (DNR, 2024)

• 42% av 16–24-åringer får med seg ‘nyheter’ på TikTok (SSB, 2024)

• 83% sjekker nyheter daglig, 75% bruker nettavis (66% av 18–24) hver uke (DNR, 2024)

• Størst interesse for lokale nyheter (64%) – ‘annen lokalavis’ (34%) er mest populære 

produkt (DNR, 2024)

• Direktetrafikk er fortsatt viktigst – men man må bygge merkevarebevissthet
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UTFORDRING 5:
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• Utnytte og tilpasse teknologi

• Må skille mellom produktivitetsgevinster (‘effektivitetsfasen’) og reell produktinnovasjon

• Innovasjon i merkevarer vs. konsern (eks. Schibsted vs. Amedia vs. uavhengig)

• ‘Second mover advantage’

• Tillit er avisenes store konkurransefortrinn
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