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• 10.000.000,- i omsetning

• 25% av butikkene går med underskudd

• 50% 0 resultat eller et lite overskudd

• 25% bra lønnsomhet – mer enn 3% i resultat

Fakta/Trender Merkurbutikken



• Tilleggstjenester blir viktigere

• Større sesongsvingninger som kan og bør utnyttes bedre

• Turister er ofte mer lojale enn de fastboende

• Liten bevissthet om butikkens betydning blant de fastboende og kommune

Fakta/Trender Merkurbutikken



• En lokal krisesituasjon er en god vekker

• Handelslekkasje 40% - varierer fra 70% til 0% i handelslekkasje. Den 

sentrumsnære butikken sliter mest

• Hvert andre år blir en distriktsbutikk pr. fylke lagt ned. Mange butikker blir 

gjenåpnet etter å ha vært stengt i 1-3 år.

Fakta/Trender Merkurbutikken



• Netthandel ikke noe stort problem eller tema. Netthandel står for 5% av den 

totale detaljhandelsomsetningen i Norge

• COOP og Norgesgruppen tar samfunnsansvar

Fakta/Trender Merkurbutikken



• Den er viktig og skriver mye bra om bygda og butikken min. Derfor støtter jeg 

opp med profilannonser.

• Jeg får god effekt av å annonsere spesielt i sesong

• Lokalavisa blir lest og er derfor viktig

• Kjeden sin markedsføring er god nok

Dette sier kjøpmennene om lokalavisa



• Annonsene blir ikke lest og virker ikke. Markedet er overkommunisert.

• De skriver bare det som skjer i kommunesenteret

• Jeg ser ikke effekten og har ikke økonomi til å annonsere

• Mye telefoner og mas om å annonsere

Dette sier kjøpmennene om lokalavisa



Butikken "På sykesengen"

Nøkkeltall
Resultat %

Netto omsetning 10 000 000 100,00 %  se under 1)
Varekostnad 7 600 000 76,00 %
Bruttofortjeneste før Svinn 2 400 000 24,00 %
Registrert svinn -150 000 1,50 %
Uregistrert svinn -150 000 1,50 %
Bruttofortjeneste etter Svinn 2 100 000 21,00 %

1)
Lønnskostnad 1 150 000 11,50 %  se under 2) Snittsalg: 250
Husleie 200 000 2,00 % Kundeantall: 40 000
Telefon 10 000 0,10 % Omsetning: 10 000 000
Internet 5 000 0,05 %
Markedsføring 70 000 0,70 % 2)
Kjedeavgifter 0 0,00 % Antall timer 5 000
Avskrivninger 60 000 0,60 % Lønnsats 230
Regnskap 150 000 1,50 % Sum lønnskostnad 1 150 000
Renovasjon 40 000 0,40 %
Forsikring 50 000 0,50 %
Strøm 100 000 1,00 %
Andre driftskostnader 245 060 2,45 %
Sum driftskostnader 2 080 060 20,80 %

Driftsresultat 19 940 0,20 %
Finansposter -20 000 -0,20 %
Resultat -60 0,00 %
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• Bryr lokalavisa seg om bygda og butikken så annonserer butikken i lokalavisa

• Merkurbutikken er «nevrotiske» på at avisa’s fokus er på kommunesenteret 

og ikke i bygdene

• To typer annonser

– Profilannonser eks. åpningstid

– Løp og kjøp, handle lokalt

Muligheter samarbeid Merkur og Lokalavisa



• Mange av Merkurbutikkene har 30-40% av årsomsetningen i sesong. Da er 

det viktig å informere annonsører om åpningstid, utvalg osv.

• Handle lokalt Dagen i september

• Dokumentér, følg opp resultater av annonsene

– Antall kunder

– Gjennomsnittskjøp pr. kunde

Muligheter samarbeid Merkur og Lokalavisa



• Alt henger sammen med alt, men annonsene er viktige bidrag for økning i 

antall kunder og handel.

• Endring i åpningstid

Muligheter samarbeid Merkur og Lokalavisa



Vedlegg



• Forbruk pr. husstand pr. år 83 000,-
• Forbruk pr. husstand pr. år 37 000,-
• Gjennomsnittskjøp pr. kunde 250,-
• Hovedutfordring – få flere kunder
• Forbruk pr. hytte 8 000,-
• Forbruk pr. båt pr. liggedøgn 1 100,-
• Bruttofortjeneste dagligvare 24%
• Bruttofortjeneste faghandel 40%

Nøkkeltall Dagligvare



• Hvilken bruttofortjeneste i % oppnås

Ved 15% merverdiavgift

Avanseprosent 30,63 39,64 49,55 58,56 67,57 80,18 89,19 107,21 125,23 143,24 161,26 179,28 197,30 215,32 233,33
Kalkulasjonssats 1,45 1,55 1,66 1,76 1,86 2,00 2,10 2,30 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30 3,50 3,70
Prisreduksjoner og svinn i
% av kalkulert salgspris Oppnådd bruttofortjeneste i prosent

0 % 23,45 28,39 33,13 36,93 40,32 44,50 47,14 51,74 55,60 58,89 61,72 64,19 66,36 68,29 70,00
2 % 21,89 26,93 31,77 35,64 39,10 43,37 46,06 50,75 54,69 58,05 60,94 63,46 65,68 67,64 69,39
4 % 20,26 25,40 30,35 34,30 37,84 42,19 44,94 49,73 53,75 57,18 60,13 62,70 64,96 66,96 68,75
6 % 18,56 23,82 28,86 32,91 36,51 40,96 43,77 48,66 52,77 56,26 59,28 61,91 64,22 66,26 68,09
8 % 16,79 22,16 27,32 31,45 35,13 39,67 42,55 47,54 51,74 55,31 58,40 61,08 63,44 65,53 67,39
10 % 14,94 20,43 25,70 29,92 33,69 38,33 41,27 46,38 50,67 54,32 57,47 60,22 62,63 64,76 66,67
12 % 18,62 24,01 28,33 32,18 36,93 39,94 45,16 49,55 53,28 56,50 59,31 61,78 63,96 65,91
14 % 16,73 22,25 26,66 30,61 35,47 38,54 43,88 48,37 52,20 55,49 58,36 60,89 63,12 65,12
16 % 14,75 20,40 24,92 28,96 33,93 37,07 42,55 47,14 51,06 54,43 57,37 59,96 62,24 64,29
18 % 18,45 23,09 27,22 32,32 35,54 41,15 45,85 49,86 53,32 56,33 58,98 61,32 63,41
20 % 16,42 21,16 25,40 30,63 33,93 39,67 44,50 48,61 52,16 55,24 57,95 60,36 62,50
25 % 15,91 20,43 26,00 29,52 35,65 40,80 45,19 48,97 52,26 55,15 57,71 60,00
30 % 14,75 20,71 24,49 31,06 36,57 41,27 45,32 48,85 51,95 54,69 57,14
35 % 18,68 25,75 31,69 36,75 41,11 44,91 48,25 51,21 53,85
40 % 19,57 26,00 31,48 36,21 40,32 43,94 47,14 50,00
45 % 19,27 25,25 30,41 34,90 38,84 42,34 45,45
50 % 17,78 23,45 28,39 32,73 36,57 40,00

Vedlegg



• Hvor mye må omsetningen økes i %

Ved 15% merverdiavgift

Kalk.sats 2,00 2,10 2,20 2,30 2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,30 3,60 4,10
Avanse 80,2 89,2 98,2 107,2 116,2 125,2 134,2 143,2 152,3 161,3 170,3 179,3 197,3 224,3 269,4
Teo.bf. -% 44,5 47,1 49,5 51,7 53,8 55,6 57,3 58,9 60,4 61,7 63,0 64,2 66,4 69,2 72,9
Prisreduksjon

2 % 4,7 4,4 4,2 4,0 3,9 3,7 3,6 3,5 3,4 3,3 3,3 3,2 3,1 3,0 2,8
4 % 9,9 9,3 8,8 8,4 8,0 7,8 7,5 7,3 7,1 6,9 6,8 6,6 6,4 6,1 5,8
6 % 15,6 14,6 13,8 13,1 12,6 12,1 11,7 11,3 11,0 10,8 10,5 10,3 9,9 9,5 9,0
8 % 21,9 20,4 19,3 18,3 17,5 16,8 16,2 15,7 15,3 14,9 14,5 14,2 13,7 13,1 12,3
10 % 29,0 26,9 25,3 24,0 22,9 21,9 21,1 20,5 19,9 19,3 18,9 18,5 17,7 16,9 15,9
15 % 50,8 46,7 43,4 40,8 38,7 36,9 35,5 34,2 33,1 32,1 31,3 30,5 29,2 27,7 25,9
20 % 81,6 73,7 67,7 63,0 59,3 56,2 53,6 51,4 49,6 47,9 46,5 45,3 43,1 40,7 37,8
25 % 128,2 112,9 101,9 93,5 87,0 81,7 77,4 73,8 70,7 68,1 65,8 63,8 60,4 56,6 52,2
30 % 206,9 175,0 153,5 138,0 126,3 117,2 109,9 103,8 98,8 94,6 90,9 87,7 82,5 76,6 69,9
40 % 419,0 340,7 290,9 256,4 231,1 211,8 196,5 184,1 173,9 165,3 151,7 137,1 121,5
50 % 684,2 562,5 482,8 426,5 384,6 352,3 305,6 260,9 218,1

Vedlegg



Ved 25% merverdiavgift

Hvilken bruttofortjeneste i % oppnås



Ved 25% merverdiavgift

Hvor mye må omsetningen økes i %


